
   

 

*Le CAB sera fermé du 19 décembre au 4 janvier inclusivement pour le congé des fêtes. 

ːːːúÙÎġĥĖÙ 



 н 

 

*qjª«Ïnªj« ek|k´~zj«Ð 

*ïj«® ]´jf f¦¯ª ©¯j |~¯« ´~¯« ªj{jªfr~|« hj ®~¯« zj« §]« ©¯j ´~¯« {]ª©¯jº 
f~{{j ek|k´~zj« «¯ª zj« hrookªj|®j« ª~¯®j« h¯ ek|k´~z]®Ï ð )k|k´~zjª ñ fïj«® 
fq~r«rª hï~ooªrª ¯|j §]ª®rj hj «~r a ©¯jz©¯ï̄|Ð a ¯|j f]¯«jÐ a ¯|j ]««~fr]®r~| ~¯ a 
¯| ~ªp]|r«{jÏ *q]©¯j pj«®j f~{§®jÐ f~{{j fq]©¯j yrz~{n®ªj oª]|fqr «¯ª zj 
fqj{r| h¯ f¦¯ªÏ U~¯« j|ªrfqr««jº zj {rzrj¯ ©¯r ´~¯« j|®~¯ªj §]ª ´~« ]f®r~|« j® 
´~®ªj j|p]pj{j|®Ï ?~¯« hk«rª~|« «~¯zrp|jªÐ j| fj x~¯ª hj z] ;~¯ª|kj r|®jª|]®r~ä
|]zj hj« ek|k´~zj«Ð ´~®ªj pk|kª~«r®k j® fq]©¯j o~¯zkj ©¯j ´~¯« o]r®j« «¯ª zj «j|ä
®rjª hj z] pk|kª~«r®kÏ M~·jº-j| orjª«Ïnªj«Ô  

U~¯« l®j« zj« §q]ªj« hj |~{eªj¯«j« §jª«~||j« j® fïj«® 
]´jf ¯|j pª]|hj ªjf~||]r««]|fj ©¯j |~¯« ´~¯« hr«~|« 
>.L*6Ô   

>]r| h]|« z] {]r|Ð ]´jf f¦¯ª j® ªj«§jf®Ð |~¯« {]ªä
fq~|« a ´~« f¡®k« §~¯ª o]rªj ª]·~||jª zï]f®r~| frä
®~·j||j §jª{j®®]|® j|«j{ezj hïj|ªrfqrª |~®ªj f~{ä
{¯|]¯®k ´jª« ¯| ]´j|rª {jrzzj¯ªÏ O~¯® «r{§zj{j|® 
>.L*6 hj §ªj|hªj z] ª~¯®j h¯ ek|k´~z]® ]´jf |~¯«Ô   
 

M~§qrj =]|pz~r« j® ®~¯®j zïk©¯r§j h¯ *!) 



 о 

 

Mission du CAB ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.éé.4 

£ditorial éééééé..ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé..... 5 

Messages du Pr®sident et de la Directrice éééééééééééééééééééééééééééééééé.é6-7  

Hommages posthumes é.ééééééé.éééééééééééééééééééééééééééééééééééé......8-11 

Retour sur un beau projet cr®ateur du CAB.éééééééééééééééééééééééééééééé.é12-13 

Pour lõamour de la musique ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.14 

Prenez le temps / ë regarder avec le cïur ééééééééééééééééééééééééééééééééé..15 

ë quelque chose malheur est bon / Sites web ¨ visiter ééé.éééééééééééééééééééééé..16 

Une ®nigme pour muscler vos m®ninges ééé..ééééééééééééé..ééééééééééééééééééé.17 

Saviez-vous que?.......................................................................................................................................18-19 

7 habitudes alimentaires pour mieux dormir éééééééééééééééééééééééééééééé..20-21 

Ensemble, nous pouvons faire la diff®rence .éé..ééééééééééééééééé.éééééééééééé.. 22 

En conna´tre un peu plus sur la coh®rence cardiaque..ééééééééééééé.ééééééééééééé.. 23 

Jeux: Le Qu®bec ¨ lõhonneur / Cherche et trouveééééééééééééééééééééééééééééé. 24 

La mythique Route de la Soie éééééééééééééééééééééééééééé..éééééééééééééé.25 

Un peu de r®flexion ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.26 

Lõavare ééééééééééééééééééééééé. .éééééééééééééééééééé..éééééééééééé...27 

£nigmes de no±l ééééééééééééééééééééééé..ééééééé..éééééééé.ééééééééé..28-29 

La solitude et lõisolement humain: deux r®alit®s distinctes ééééééééééééééééééééééé.30 

Prendre soin de soi et des autres / Invitation ééééééééééééééééééééééééééééééé..31 

Lõ£glise de Saint-Antoine-de-Padoue de Louiseville et sa d®coration int®rieure éééé............. 32 

Dõun r°ve ¨ la r®alit®ééééééééééééééééé..ééééééééééééééééééééééééééééééé.33 

ë la d®couverte de notre MRC ééé.ééééééééééééééééééééééé...éééééééééééééé..34 

QuizñExpressions qu®b®coises li®es ¨ lõhiver ..éééééé......éééééééééé...éééééééé..ééé 35 

Suggestions litt®raires é.éééééééé..éééééééééééééé.éééééééééééééééééééé.éé 36 

Informations éééééééééééééé..éééééééééééééééééééééééééééééééééééé.....é.37 

R®ponses aux divers jeux ééééééééééééééééééééééééééééééé...ééééééééé.ééé...38 

Projet avec lõUQTRñMal de dos / Merci ééééééééééééééé..ééééééééééééééé... éé...39 

Mandala de No±l é..éééééééééé....ééééé....ééééééééééééééééééééééééééééééé...40  

Table des matières  



 п 

 

 

 

 

hǊƎŀƴƛǎƳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞ Ŝƴ мфтнΦ  

!ŶƭƛŞ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝƴ мфумΦ 

!ŶƭƛŞ ŀǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ лп-мтΦ 

aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ aŀǎƪƛƴƻƴƎŞΦ 

Mission 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ  
ƭΩI¦a!Lb ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

Cadre de r®f®rence 

.ƛŜƴ ŀƴŎǊŞ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ о ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ Υ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ  
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/ƘǊƛǎǝƴŜ 5ŀƭƭŀƛǊŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 
WŜŀƴ bƻšƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
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{ȅƭǾƛŜ [ŀŦǊŜƴƛŝǊŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 
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WƻǎŞŜ 5ƻȅƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  
aŀǊƛŜ /ƭŀǳŘŜ tƛŎƻǧŜΣ ŀƎŜƴǘŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ  
{ƻǇƘƛŜ [ŀƴƎƭƻƛǎΣ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ   
[ǳŎƛŜ aŀǊŎƘŀƴŘΣ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  

tŀǳƭŜǧŜ .ƻǳǊƴƛǾŀƭΣ ŀƎŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƳǇƾǘ  
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aƻƴŀ aŀǊǘŜƭΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
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bƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ Ǿŀ ǾƛǘŜΧ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜ Ł ƭŀ 

ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊΦ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ōƛŜƴ ǎǳōƧŜŎǝŦΧ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭΩƘƻǊƭƻƎŜ ǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǘǊƻǇ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǳ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ŞǘŜǊƴƛǘŞΧ  [Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǾŞŎǳǎΣ ƭŜǎ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƘŀōƛǘŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴƅǳŜƴπ

ŎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł 

ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǾŀƭƻǊƛǎƻƴǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŞŜΣ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊŞŎǳǇŞπ

ǊŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǎǎŞŜΧ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǎŀ 

ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ƭΩǳǝƭƛǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŎŀǊ Ł ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊƛǊΣ ƴƻǳǎ ƻǳōƭƛƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊΦΦΦ 

 

 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜΚ 5ΩŜƴ ŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎΣ ŘΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴŎŜΚ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǊƻƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΧ tŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǾƛŘŜƴǘΗ bƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎŀƎŜǎǎŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜΣ Ł ƭŜ ŎƘŞǊƛǊΧ  

aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘΚ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ t!¦{9 ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Κ tŜǳǘ-şǘǊŜ ŘƛǊƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ Ł 

ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘΩȅ ǊŞƅŞŎƘƛǊΧ 

     

 

 

 

CŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜΣ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǊǊşǘΦ /ƻƴǎƻƳƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǘŞǊƛƻǊƛǎŜǊΦ tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ 

ŎƻǊǇǎ ŘŜ ǎƻǳƉŜǊΣ Ł ƴƻǘǊŜ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎŜ ŎŀƭƳŜǊΣ Ł ƴƻǘǊŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŦƻǊƳŜΣ Ł ƴƻǎ ƛŘŞŜǎ ŘΩŞƳŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊΧ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ǎŜ ǇŀǳǎŜǊΦ  

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ Ŝƴ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭ Ŝǘ ŦŜǎǝŦΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǊǊşǘŜǊ Ł ŘƛǾŜǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΣ Ǿƻǳǎ 

ǎŜƴǝǊ ŜȄƛǎǘŜǊΣ ǎŀǾƻǳǊŜǊΣ ǊŜǎǇƛǊŜǊΣ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǊŀƭŜƴǝǊΧ ŀǊǊşπ

ǘŜǊΗ ΦΦΦ Ŝǘ ǊŜǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŜƴŎƻǊŜΦ  

!ǾŜŎ ƭŜƴǘŜǳǊΧ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŀũŜŎǝƻƴ  

{ƻǇƘƛŜ [ŀƴƎƭƻƛǎ 
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Bonjour cher(e)s b®n®voles, 

Comme vous le verrez en parcourant les pages de ce bulletin, le fil conducteur est la pause : sôaccor-

der le droit de sôarr°ter un moment pour mieux avancer ensuite. Il est essentiel de bien distinguer la 

pause de la procrastination. Faire une pause, côest comme sôarr°ter au bord du chemin pour re-

prendre son souffle avant de poursuivre la randonn®e. Procrastiner, côest rester assis sur le bord du 

sentier, reporter sans cesse la marche, et laisser le temps filer sans agir. Ainsi, la pause est un outil 

de r®flexion et de ressourcement, tandis que la procrastination est une fuite devant lôaction. 

Prendre une pause : 

Côest prendre du recul, sô®loigner de lôarbre pour voir la for°t. 

Côest r®fl®chir dans ses communications : avant dôenvoyer un courriel ou un texte, accordez-vous 

une heure, voire une journ®e, pour relire et r®fl®chir ¨ votre message. Cette ®tape de pause per-

met dô®viter les erreurs et de mieux exprimer vos pens®es. 

Côest agir avec prudence face ¨ lôurgence : Lorsquôun inconnu vous contacte en vous pressant 

dôagir rapidement ð que ce soit pour un probl¯me bancaire ou un proche en d®tresse ð prenez le 

temps de v®rifier les informations. Utilisez les num®ros que vous connaissez plut¹t que ceux affi-

ch®s sur votre t®l®phone. Nôagissez jamais sous la pression sans avoir pris ce moment de r®-

flexion. 

Côest ®couter son corps et son esprit : Si le stress ou la fatigue se fait sentir, demandez-vous si ce 

qui vous semble urgent lôest r®ellement. Sôaccorder une pause pour se reposer, se ressourcer ou 

simplement se faire plaisir est essentiel pour pr®server votre ®nergie et votre enthousiasme. 

En tant que b®n®voles, rappelez-vous que votre engagement est pr®cieux, mais il doit rester syno-

nyme de plaisir et de sens. Vous nôavez pas ¨ vous sentir contraints. Si jamais vous ressentez de la 

pression ou du stress, nôh®sitez pas ¨ prendre une pause : ®changez avec dôautres b®n®voles ou 

avec lô®quipe de travail du CAB et offrez-vous le temps de la r®flexion. 

 Je vous souhaite une bonne Journ®e internationale des B®n®voles, ainsi quôune bonne ann®e 2026 

pendant laquelle vous saurez prendre une ç Pause è. 

Avec toute notre reconnaissance, 

 

 

 

Bertrand Becquey, pr®sident du CA 
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5ΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƧŜǳΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ǘǳŜ Υ tƻǳǊǉǳƻƛ ŀǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƘŃǘŜ ƻǳ 

ŀǇǇǊŞƘŜƴŘƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƴƻǎ ǇƻǊǘŜǎΚ 

±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƻǳ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇǳƛǎǉǳŜ 

ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎΦ ¦ƴŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜΣ 

ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƴƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŃƎŜΦ [Ŝ ŎƾǘŞ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Ŝǎǘ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊπ

ƴŀōƭŜΦ 

9ǎǘ-ŎŜ ƳƛŜǳȄΚ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘƛǊƻƴǘ ƻǳƛ ŎŀǘŞƎƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǊƻƴǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ 

Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 9ƴŎƻǊŜ ƭŁΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ōƻƴƴŜǎΦ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ƧǳƎŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴ Ł 

ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǊŀƭƭƛŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ōƛŜƴ-şǘǊŜ 

Ł ǘƻǳǎΚ 

{ƛ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜΣ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜΚ 

hǳƛΣ ƻǳƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜΣ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ WŜ ŘƛǊŀƛǎ ƳşƳŜ 

ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ŘŞŬƴƛǝŦ Ł ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ [ŀ ǇŀǳǎŜ ǇŜǳǘ 

ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳƉŜΣ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǾƛŘŜΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

ǇƻǳǊ ǎƻƛΣ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇƛƭŜΣ ŜǘŎΦ 

/Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ƭŜ ǇƛǊŜ 

ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘΩȅ ǇǊŜƴŘǊŜ ƎƻǶǘΗ 

tƻǳǊ ƳƻƛΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ œŀ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ tǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ {ŀƛǎƛǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŜǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŘŜ ōŜŀǳΣ 

ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōƛŜƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǊŜǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ Ŝƴ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ 

ǎƛ ƧŜ ǇŜǳȄ ȅ ŎƘŀƴƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ 

9ƴ ȅ ǇŜƴǎŀƴǘ ōƛŜƴΣ œŀ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŦŀǝƎŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜΧ Ƴŀƛǎ ƻƴ ȅ ƎŀƎƴŜ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

WƻȅŜǳǎŜ ǇŀǳǎŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ǳƴŜ .ƻƴƴŜ !ƴƴŞŜ нлнс ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ tŀƛȄΣ .ƻƴƘŜǳǊ ϧ {ŀƴǘŞΗ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
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5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜǎ .ŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ŀǾŜŎ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ bƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ ƭŜǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Υ 

Hommage ¨ mon ami Alain Toupin 
  

WŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ !ƭŀƛƴ ŘŜǇǳƛǎ рл ŀƴǎΦ 9ƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƛƳƳŞπ
ŘƛŀǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƻƴ ǎΩŞǘŀƛǘ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ !ƭŀƛƴ ŀ ŞǘŞ Ƴƻƴ ƳŜƴǘƻǊ 
Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ WŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƎǳƛŘŜ Υ ŜǎǇǊƛǘ ƻǳπ
ǾŜǊǘΣ ŀƛŘŀƴǘΣ ŜƳǇŀǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ Lƭ ǎŀǾŀƛǘ ƳŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǉǳΩƛƭ 
ƳŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ł ƭΩŀƛǎŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ǳƴ ǆƛƭ ŘƛǎŎǊŜǘ 
Ŝǘ ŀǧŜƴǝŦ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ hƴ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘǊŝǎ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄΣ ǎƻƴ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ ƳΩŞǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜΦ 
  
!ƭŀƛƴ ŀũŜŎǝƻƴƴŀƛǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƴŎƘŜǎΣ ƛƭ Řƛǎŀƛǘ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 
ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀǾŀƛǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴ ƭΩŜȄƛƎŜŀƛǘΦ Lƭ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 
  
!ƭŀƛƴ Şǘŀƛǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǾǊŀƛΦ !ǾŜŎ ƭǳƛΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀǳȄ-Ŧǳȅŀƴǘǎ ƴƛ ŘŜ ŦŀǳǎǎŜ Ƴƻπ
ŘŜǎǝŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎπ
ǘŀƴŎŜǎΦ 
  
Lƭ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŎƻƳƳŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ōƻƴ 
ǉǳΩŁ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭΩŀ ŜƳōŀǳŎƘŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŜ ƳŜƴǘƻǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘϥŞŎƻƭŜΦ Lƭ ŀ Ƴƛǎ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΣ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ 
ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŧǳǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞΦ  
!ƭŀƛƴ ŀƛƳŀƛǘ ƭΩŀƴŜŎŘƻǘŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǳƴ ōƻƴ ŎƻƴǘŜǳǊΣ ǳƴ ǇŜǳ ƳƻǉǳŜǳǊ ŀǳǎǎƛ Ł ǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎΦ {Ŝǎ ŎƛōƭŜǎ ǇǊŞŦŞǊŞŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ {ŞǊŀǇƘƛƴ tƻǳŘǊƛŜǊΣ ƭŜ ǇŝǊŜ {ŀǊǊŀǎƛƴ Ŝǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǊŞ ŘŜ {ǘŜ-¦ǊǎǳƭŜ Ł ǉǳƛ ƛƭ ŀǊǊƛǾŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ǎƻǳƛƭƭŜǊ 
ǎŀ ǎƻǳǘŀƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Ƨǳǎ ŘŜ ǎŀ ǇƛǇŜΦ hƴ ƴŜ ǎΩŜƴƴǳȅŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀǾŜŎ !ƭŀƛƴΦ 9ƴ ōƭŀƎǳŀƴǘΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞΣ ƛƭ ǊŀŎƻƴǘŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾŀƛǘ ŀǳȄ ǾŀŎƘŜǎ ƭŀ ōŜƭƭŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŜǳŜΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƛƭ ŀ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŞǘŜǎǘŞ ǘǊŀƛǊŜ ƭŜǎ ǾŀŎƘŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ŞƭƻƛƎƴŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƭ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎŜ 
ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ŀǳȄ ƘǳƳŀƛƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŀǳȄ ǾŀŎƘŜǎΦ 
  
¦ƴŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ǉǳΩƛƭ ŀƛƳŀƛǘ ōƛŜƴ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ƳŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜΦ !ƭŀƛƴ ƳŜ ǊŀŎƻƴǘŜ ǉǳΩǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊΣ ŘŜ ǎƻǳƭƛπ
ƎƴŜǊ ǎŀ ŦşǘŜ Ŝƴ ƭǳƛ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ōŜŀǳ ŎŀŘŜŀǳΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘΣ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΦ ¦ƴ ŘŜǎ ǇΩǝǘǎ ƎŀǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ ƴΩŜƴ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘŜƴƛǊΣ ŀōƻǊŘŜ !ƭŀƛƴ ǳƴ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭǳƛ Řƛǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƴŀƠǾŜǘŞ Υ ζ WΩŀƛ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 
ǘŜ ŘƛǊŜ ƭŜ ŎŀŘŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǘǳ ŦǳƳŜǎΦ η 
  
!ƭŀƛƴ ǾƛǾŀƛǘ ǎŀƛƴŜƳŜƴǘΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ Řǳ ǾŞƭƻ ŀǾŜŎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ Řǳ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ŘŜ ƭŀ ǊŀǉǳŜǧŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀƛƳŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 
ƳŀƴƎŜǊΦ Lƭ Řƛǎŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊƛǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ " ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƻƴ 
ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ aƻƴƛǉǳŜ ƭΩŀ ōƛŜƴ ǎŜǊǾƛΦ  

   



 ф 

 

 
bƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǘŀƴŎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŎŜǎǎŞ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜǾƻƛǊΦ [ΩŀƳƛǝŞ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŎƻŜǳǊǎΦ !ƭŀƛƴ Şǘŀƛǘ ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ ¢ƻǳǎ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ŎƾǘƻȅŞ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊƻƴǘΦ 
 
hƴ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞ ŘŜ ζ ƭΩŀǇǊŝǎ-ǾƛŜ η ǎǳǊ ŎŜǧŜ ¢ŜǊǊŜΣ !ƭŀƛƴ Ŝǘ ƳƻƛΦ vǳŀƴŘ ƛƭ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ǎƛ ƧŜ ŎǊƻȅŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ȅ 
ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ƧŜ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘŀƛǎ Ŝƴ ōŀŘƛƴŀƴǘ Υ ζ tǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ƳŜǳǊŜƴǘΣ ƧŜ ƴŜ Ǿƻƛǎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊπ
ǉǳƻƛ ƭŜǎ ƳƻǊǘǎ ƴŜ ǾƛǾǊŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦη vǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΦ Lƭ ƴŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ƴƻƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎŀƴǘΦ ¢ƻǳǘ 
ƴŜ ǎΩŜƴ Ǿŀ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǊŜǎǘŜƴǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΦ hƴ ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
Ŝƴ ǘŜǊǊŜΣ Ŝƴ ŎŜƴŘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 5ƻǊƛǎ [ǳǎǎƛŜǊ Řƛǎŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ζ şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƛƴǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǳƴ ƳƻǊǘŜƭ ǉǳƛ ŬƴƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƛƳƳƻǊǘŜƭ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ η 
 
 
[ŀ ƳŀƳŀƴ ŘŜ .ƻǳŎŀǊ 5ƛƻǳŦ Řƛǎŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ƳƻǊǘ ƴΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƳƻǊǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƭΩŀ ƻǳōƭƛŞΦ ¢ǳ ƴΩŜǎ 
Ǉŀǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƳƻǳǊƛǊ !ƭŀƛƴΣ Ƴƻƴ ŀƳƛΦ 
 
!ƘΗ WΩƻǳōƭƛŀƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜΦ /Ŝ ƳŀǝƴΣ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩ!ƭŀƛƴ ǎǳǊ aŜǎǎŜƴƎŜǊΦ WΩŀƛ ƎŀǊŘŞ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ 
Lƭ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘΦ 
 
ζ LŎƛΣ ŀǳ ǇŀǊŀŘƛǎΣ ƻƴ ǇŞŘŀƭŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳƭŜǳǊΣ ǎŀǳŦ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǳȄ ȊȅƎƻƳŀǝǉǳŜǎΦ WŜ ŘƻǳōƭŜ ŘŜǎ ŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ǇŞŘŀƭŜƴǘΣ 
ŀǳǊŞƻƭŜǎ ŀǳ ǾŜƴǘΣ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƧŜ ǇŀǎǎŜΦ hƴ ǇŞŘŀƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƭŀǘΦ tŀǎ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŎŀǎǉǳŜΣ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎ ŀƳƻǊǝǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǇǎΦ LŎƛΣ ŎΩŜǎǘ ōŜŀǳΣ ŎΩŜǎǘ ŎŀƭƳŜΣ œŀ ǎŜƴǘ ƭŀ ǇŀƛȄΦ bŜ ǎƻȅŜȊ Ǉŀǎ 
ǘǊƛǎǘŜǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƧΩŀƛ ƧǳǎǘŜ ǇǊƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŜƭƻǘƻƴΦ wƛŜȊ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƳŀƴƎŜȊ ōƛŜƴΣ ŀƛƳŜȊ ŦƻǊǘ Ŝǘ 
ǎƻǳǾŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŘŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞŎƘŀǇǇŞŜΦ η 
 
DƛƭƭŜǎ !Φ [ŜǎǎŀǊŘ 

 

 
Hommage ¨ un b®n®vole d®vou®: M. Alain Toupin 

 

5ŝǎ Ƴƻƴ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΣ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ ahb ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜΗ /Ŝƭǳƛ 

ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ōƻƴ Ƴƻǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ ǘŀƴƴŀƴǘǎ ƻǳ ǎŀƎŜǎΦ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜƳōƭŀƛǘ Ƨŀπ

Ƴŀƛǎ ŘŞǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ǎŀǾŀƛǘ ŎŀǇǘŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ŘŜǾŀƛǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 5Şπ

ƧŁΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴΗ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ł Ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /!.Σ ƧŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǉǳŜ Ƴŀ ŎƻƭƭŝƎǳŜ {ȅƭǾƛŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ [ƻǳƛǎŜǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ahb ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜΣ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜǳǎŜΗ 

vǳƛ ǎŀƛǘΣ ƧΩŀǳǊŀƛ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜǾƻƛǊΧ 

WŜ ǎǳƛǎ ŜȄŀǳŎŞŜΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƻǳǇƛƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳ /!.Η ¢ŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ 

ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƳŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜ Ł ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ IŞƭŝƴŜ bƻǊƳŀƴŘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŀƛǘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ ¢ƻǳǘ 

ǇƻǳǊ ƳŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ Ŝǘ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ǎǳǊ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŎŀǊ ǘƻǳǘ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛǘΣ 

ƳşƳŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǝƴŀƎŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ōƛŜƴ ǊƛǊŜΦ 



 мл 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ǎƻǳŘŀƛƴ 

ŘŜ aƳŜ .ŜǊƴŀǊŘ .ŞƭŀƴŘ Ŝƴ ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 9ƭƭŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŞǾƻǳŞŜ 

Řƻƴǘ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ŞŎƭŀƛǊŀƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊƻƴǎ ŘΩǳƴŜ 

ŦŜƳƳŜ ŘƻǳŎŜΣ ǊŜǎǇƛǊŀƴǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǘ ŀǧŜƴǝƻƴƴŞŜΦ ¢ƻǳπ

ƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŀƛǘ ŀǾŜŎ ŎǆǳǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ

ƴŀƛǘΦ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊƛǾƛπ

ƭŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ±ƛŀŎǝǾŜΣ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀǎǎƛŘǳŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

aŜǊŎƛ aƳŜ 5ƛŀƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƛƴǾŜǎǝΣ ƭŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎŜƳŞŜ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜ Ǿƻǳǎ Η bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƘƻȅŞŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ Ǿƻǳǎ ŎƾǘƻȅŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŜƴǊƛŎƘƛ 

ƴƻǎ ǾƛŜǎ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ  

±ƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎǆǳǊǎΦ  

tŀǳƭŜǧŜΣ {ƻǇƘƛŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /!.  

IƻƳƳŀƎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΥ aƳŜ 5ƛŀƴŜ .ŜǊƴŀǊŘ .ŞƭŀƴŘ 

Lƭ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝƴ ǎƛŞƎŜŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ {ƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŧǳǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ /!.Φ ¢ƻǳǘŜ ōƻƴƴŜ ŎƘƻǎŜ Ł ǳƴŜ ŬƴΣ ǎŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƘŜȊ-

ƴƻǳǎ ŎŀǊ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ł ƴƻǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ζ 9ƴ ǘƻǳǘŜ ŀƳƛǝŞ η ƻǴ ƛƭ ǊŜƳŜǘ ǎƻƴ ŎƘŀǇŜŀǳ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊΦ Lƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 

" ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƛƻƴǎ ƭŜ ζ {ŀǾƻƛǊ ƭƛǊŜ η Ŝǘ ƭŜ ζ {ŀǾƻƛǊ ŞŎǊƛǊŜ ηΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀπ

Ǿŀƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ ƭŜ {ŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ {ŀǾƻƛǊ-şǘǊŜΤ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎΦ 

/ƻƳƳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ ƧŀƳŀƛǎ ǇǊşǘǎ Ł ǾƻƛǊ ǇŀǊǝǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ şǘǊŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞΦ 

!ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ a9w/L ƳƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƻǳǇƛƴ 

ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎΗ 

!ǾŜŎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ 

WƻǎŞŜ 5ƻȅƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /!. 



 мм 

 IƻƳƳŀƎŜ Ł ǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŜƴƎŀƎŞΥ aΦ wŜƴŞ .ƻƛǎǾŜǊǘ 

IƻƳƳŀƎŜ Ł ǳƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜΥ aƳŜ [ǳŎƛŜ tǊŀǧŜ 

wŜƴŞ .ƻƛǎǾŜǊǘΣ ǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ŝǘ Ł ƭΩŀũǶǘ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ŀŎǝǾŜΦ aŀƭƎǊŞ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŜƴπ

Řŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŀ ǎŀƴǘŞ ǎΩŞǘŀƛǘ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ǇŀǳǎŜΣ ƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘŜ 

ŎŜǎǎŜǊ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ 

LƳǇƭƛǉǳŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƛƭ ŀ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ 

ŘŞǾƛŜǊ ŘŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƛŘŜǊ Ŝǘ ŎŜΣ ƳşƳŜ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǾƛŜ ƭǳƛ ŜƴǾƻƛŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ ǊƛŜƴ ŘΩƛƴǎǳǊƳƻƴǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ wŜƴŞΦ 

¦ƴ ƘƻƳƳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ŘŜ ƎŀƴƎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇşŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜ ζ DǊŀƴŘ /ƭǳō ηΦ 

aŜǊŎƛ ƳƻƴǎƛŜǳǊ wŜƴŞ ǇƻǳǊ ǘƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΗ ¢ǳ Ŝǎ ǳƴŜ 

ōŜƭƭŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

5Ŝ ƭŁ-ƘŀǳǘΣ ŞŎƭŀƛǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǎƻƛŜƴǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ǉŀπ

ǾŞŜǎ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŎƻƴǘŀƎƛŜǳȄΦ 

!ǾŜŎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ 
¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /!. 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀƎǊƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ [ǳŎƛŜ tǊŀǧŜ [ŀƳƛǊŀƴŘŜΣ ǎǳǊǾŜƴǳ Ŝƴ 

ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

aŀŘŀƳŜ [ǳŎƛŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ƧƻƛƴǘŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ 

ǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ CŜƳƳŜ 

ƎŞƴŞǊŜǳǎŜΣ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝǘ ŘƛǎŎǊŝǘŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ±ƛŀŎǝǾŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ƻǊǎ 

ŘŜ ŎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǾƛǾŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘΣ ƧƻǾƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳǊƛŜǳǎŜΣ 

ǉǳƛ ŀƛƳŀƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 

ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

/ƘŜȊ ƭŜǎ tǊŀǧŜΣ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Υ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ 

ŘŜ ǎŜǎ ǎǆǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘΣ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΣ Ƨƻƛƴǘǎ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ /!.Φ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎǊƻƛǎŞ ǘƻƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ŎƘŝǊŜ [ǳŎƛŜΣ Ŝǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ōƻǳǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ł ǘŜǎ ŎƾǘŞǎΦ 

bƻǳǎ ƎŀǊŘƻƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǾŞŎǳǎ Ŝƴ ǘŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ 

aŜǊŎƛΣ aŀŘŀƳŜ [ǳŎƛŜΣ ǇƻǳǊ ǘŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǘƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

{ƻǇƘƛŜΣ aŀǊƛŜ /ƭŀǳŘŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /!. 



 мн 

 

9ƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнрΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜΣ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ /!.Σ aƳŜ 

{ƻǇƘƛŜ [ŀƴƎƭƻƛǎΣ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊōŜ ζ .ǊƻŎƘǳǊŜ η 

ǊŀŎƻƴǘŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǊǝǎǘŜ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩ!Ǌǘ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ DƛǎŝƭŜ tŀƎŞ .ŜŀǳƭƛŜǳΣ 

ŘŞŎŞŘŞŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ нллнΦ  

DǊŃŎŜ ŀǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳȄΣ aΦ tŀǳƭ .ŜŀǳƭƛŜǳΣ ŘŜ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀƳƛǎΦŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎΣ 

ŎŜǧŜ ζ .ǊƻŎƘǳǊŜ η ǊŜƴŘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŀƳŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǎŀ ǾƛŜ Ł ƭΩŀǊǘ ƭȅǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǇƛŎπ

ǘǳǊŀƭŜǎΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ŎƾǘƻȅŞŜ ƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳΣ Ŝƴ ŜƭƭŜΣ ǎƻƴ ŀƳƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩ!Ǌǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ ǎƻƴ ƘƻƴƴŜǳǊΣ ǎΩŜǎǘ ŀƧƻǳǘŞ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎκƳǳǎƛǉǳŜ 

ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Ǿƛπ

ǎǳŜƭǎ ŘŜ [ƻǳƛǎŜǾƛƭƭŜ ƭŜ нф Ƨǳƛƴ нлнрΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ aƳŜ wŀȅƳƻƴŘŜ [ƻȅŜǊΣ ǳƴ 

ƪƛƻǎǉǳŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǇƻǳǊ ŜȄǇƻǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ƻŜǳǾǊŜǎΦ  

 

ÖŰШŔůůĲŰƚĲШůĲƖĦŔШěШũċШ~ċŔƚŸŰШÅŔĦőċƖĬШĲƣШÂőŔũŔĤĲƖƣШƓŸƨƖШũĲƨƖШƓƖĳĦŔĲƨƚĲШШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШfũƚШŰŸƨƚШŸŰƣШŸǭĲƖƣШŊƖċĦŔĲƨƚĲůĲŰƣШũĲƨƖШƚċũŸŰШƓŸƨƖШƕƨĲШ
ŰŸƨƚШƚŸǃŸŰƚШĤŔĲŰШċƨШƚĲĦШũŸƖƚШĬĲШĦĲƣШőŸůůċŊĲЮШ 

 ŸƨƚШũĲƨƖШĲŰШƚŸůůĲƚШŊƖċŰĬĲůĲŰƣШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰƣĲƚгШ 

 

~ĲƖĦŔШĳŊċũĲůĲŰƣШěШ~ЮШ!ƭŜȄŀƴŘǊŜ DǊƻƎƎΣ ǇƛŀƴƛǎǘŜ ŞƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŞ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ƘƻƳƳŀƎŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ǘƻǳŎƘŀƴǘ 

ƘƻƳƳŀƎŜΗ 

9ƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ DƛǎŝƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ aΦ tŀǳƭ .ŜŀǳƭƛŜǳΣ Ŝƴ нлнсΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ну ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ /ƭǳō 

ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ ŘŜ [ƻǳƛǎŜǾƛƭƭŜΦ [Ŝ мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΣ aΦ .ŜŀǳƭƛŜǳ ƭΩƻũǊƛǊŀ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ aŀǎƪƛƴƻƴƎŞΦ  

 

 

tƻǳǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 

ζ .ǊƻŎƘǳǊŜ η ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ тл ǇŀƎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎΣ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ млϷΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 

Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ /!. όумф-нну-оннпύΦ aŜǊŎƛ Ł LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ DƛƎǳŝǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

bƛŎƻƭŜ .ŜƭƭŜƳŀǊŜΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ζ .ǊƻŎƘǳǊŜ η 



 мо 

 

tƘƻǘƻǎ ǇǊƛǎŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł aƳŜ DƛǎŝƭŜ tŀƎŞ .ŜŀǳƭƛŜǳ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнрΦ 



 мп 

 

 

 

м- vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΚ 

н- vǳŜƭǎ ŦǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΚ 

о- vǳŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŜ ŎƭŀǾŜŎƛƴΚ 

п- /ƻƳōƛŜƴ ŘŜ ƴƻǘŜǎ ȅ ŀ-ǘ-ƛƭ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘΚ 

р- vǳƛ ŀ-ǘ-ƻƴ ǎǳǊƴƻƳƳŞ ƭŜ ǇƻŝǘŜ Řǳ ǇƛŀƴƻΚ 

с- vǳŜƭ Ǉŀȅǎ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻǇŞǊŀΚ 

т- vǳŜƭ ŃƎŜ ŀǾŀƛǘ aƻȊŀǊǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻǇŞǊŀΚ  

у- vǳŜƭ Ŝǎǘ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻǇŞǊŀ ŘŜ aƻȊŀǊǘΚ 

ф- vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΚ 

мл- vǳŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ǿƻƛǘ-ƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ƛǊƭŀƴŘŀƛǎΚ 

мм- vǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Ł ƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ ŘŜ bŜǿ-¸ƻǊƪ Řŝǎ мфнт Κ 

мн- vǳƛ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ hǇŜǊŀ ŘŜ bŜǿ-¸ƻǊƪ Κ 

мо- vǳƛ ŀ Řƛǘ Υ [Ŝ ǾƛƻƭƻƴƛǎǘŜ Ŧŀƛǘ ŎƘŀƴǘŜǊ ƭŜ ǾƛƻƭƻƴΣ ƭŜ ǾƛƻƭƻƴŜǳȄ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŀƴǎŜǊ Κ 
 
 tǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ Υ 5Φ9Φ /ƭƻǳǝŜǊΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

wŞǇƻƴǎŜ Ǉ Φ оу 



 мр 

 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǊǝŜǎǇƻǳǊǘƻǳǎΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκtǊŜƴŜȊψƭŜψ¢ŜƳǇǎ-орусммлΦƘǘƳƭ 

!aL-ǘŞƭŞ Ŝǎǘ ŬŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ¢h¦{ 9b /Is¦wΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŞǊƛŜ ŞƳƻǳπ
ǾŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ǇǊƻŦƻƴŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŜǊπ
ǾŜŀǳΦ tƻǊǘŞŜ ǇŀǊ DǊŜƎƻǊȅ /ƘŀǊƭŜǎΣ ŎŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ {ǇƘŝǊŜ aŞŘƛŀ Ŝǎǘ 
ŘƛũǳǎŞŜ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ł нл ƘΣ  ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ у ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ 
 
" ǘǊŀǾŜǊǎ Ƙǳƛǘ ŞǇƛǎƻŘŜǎΣ DǊŜƎƻǊȅ /ƘŀǊƭŜǎ ǎŜ ƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǉǳşǘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ 
ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŀ ŘŞƎŞƴŞǊŜǎŎŜƴŎŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛπ
ƳŜǊΦ tƻǳǊ DǊŜƎƻǊȅ /ƘŀǊƭŜǎΣ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ƛƴǝƳŜΣ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ [ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ǉǳΩƛƭ ǊŞǳƴƛǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ƧǳǎǉǳΩŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул 
ŀƴǎΣ ǘƻǳǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎΣ ƭŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎΩŜǎǘƻƳǇŜǊ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ Ł ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞΦ [Ŝǎ ǘŞƭŞǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ǇǊƛπ
ǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Řǳ 
ŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 
 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢h¦{ 9b /Is¦w Ŝǎǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ 
ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ hǳǊ 5ŜƳŜƴǝŀ /ƘƻƛǊ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ /ǳǊǾŜ aŜŘƛŀΦ 

!aL Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǎ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ ǉǳƛ ŘƛǾŜǊǝǘΣ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƳƻǝǾŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ [ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩ!aL ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ 
ƴŀǊǊŀǝƻƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜΣ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŬŘŝƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 



 мс 

 

 

hǴ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǊŜƴŀƛǘǊŜ ŘŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ 

9ƴ ŞǘŞ нлннΣ Ŝƴ DƛǊƻƴŘŜΣ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ŘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ǊŀǾŀƎŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 

тплл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ Ǉƛƴǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎ ǇŀǊǘŜƴǘ Ŝƴ ƅŀƳƳŜǎΣ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŀƴǘ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ ¦ƴŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǉǳƛ Ǿŀ 

ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴŀǧŜƴŘǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŜ ŎƻǳǊƭƛǎ ŎŜƴŘǊŞ ǊŜπ

ǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ /Ŝǘ ƻƛǎŜŀǳ ŀǳ ƭƻƴƎ ōŜŎΣ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǾŀƛǘ ŘŞǎŜǊǘŞ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мфŜ ǎƛŝŎƭŜ ŎŀǊ ƭŀ ƭŀƴŘŜ 

ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƛƴǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎ ŀŬƴ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ /Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ 

Ŝƴ Ŝŀǳ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŎƘŀƴƎŞ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƭΩŀǾŀƛŜƴǘ ǊŜƴπ

Řǳ ƛƴƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊƭƛǎΦ /Ŝǘ ƻƛǎŜŀǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ƻǴ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ Ł ǎƻƴ ŀƛǎŜΦ  

[Ŝǎ Ǉƛƴǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ƅƻǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀǾŜŎ ŦƻǳƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƳƻƭƛƴƛŜǎ όǳƴŜ 

ƘŜǊōŜ ŘŜǎ ƭŀƴŘŜǎύΦ [Ŝ ŎƻǳǊƭƛǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛŘŞŀƭ Ŝǘ ǎΩȅ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜΦ 

bΦ.Φ ¦ƴ ŘŞŬ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǎŜ ǇƻǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Υ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ƎŜǎπ

ǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊƭƛǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΗ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ Υ " ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ƳŀƭƘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƻƴ  

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ǘŜȄǘŜΚ  

tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜǎǇŞǊŜǊ ǉǳΩǳƴ ƳŀƭƘŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƘŀƻǝǉǳŜ 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ǎŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Řǳ ōƻƴ 

ƭŁ ƻǴ ƻƴ ƴŜ ǎΩȅ ŀǧŜƴŘ ǇŀǎΦ  

9{thLw v¦!b5 ¢¦ bh¦{ ¢L9b{Φ 

tǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ Υ 5Φ9Φ /ƭƻǳǝŜǊΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9Ŏƻ !ǊǝǇǎ ŀƻǶǘ нлнр 

оύ ǎŀƴǘŜΦǉǳŜōŜŎ мύ ŀƎƛǊǇƻǳǊōƛŜƴǾƛŜƛƭƭƛǊΦŎƻƳ нύ ŜŘǳŎŀƭƻƛΦǉŎΦŎŀκŘƻǎǎƛŜǊκŀƛƴŜǎ 

пύ ŎŘŎ-ƳŀǎƪƛΦǉŎΦŎŀκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκммκƭŜ-ǊŀŘŀǊΦǇŘŦ 

NG"TCFCT"c"ּרvּר"eqpּצw"rqwt"okgwz"hcktg"eqppcֿכvtg"ngu"qticpkuogu"
ogodtgu"fg"pqvtg"EFE"gv"hceknkvgt"ng"tּרugcwvcig0"Kn"eqpuvkvwg"wp"qwvkn"
rtcvkswg."rgpuּר"rqwt"xqwu"qhhtkt"wp"ceeּקu"tcrkfg"ּכ"wpg"hqwng"fҲkphqt/
ocvkqpu"guugpvkgnngu"uwt"ngu"qticpkuogu"eqoowpcwvcktgu."ngu"gpvtg/
rtkugu"fҲּרeqpqokg"uqekcng."ckpuk"swg"uwt"ngu"ogodtgu"fg"uqwvkgp"fg"
pqvtg"EFE"fcpu"nc"OTE"fg"Ocumkpqpiּ0ר" 



 мт 

 

wŞǇƻƴǎŜ Ǉ Φ оу 
ƘǧǇǎΥκκŀŎŎǊƻƳŀǘƘΦǳǉŀƳΦŎŀκнллуκлтκŀ-ǉǳƛ-ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ-ƭŜ-ȊŜōǊŜκ 

 

/ƛƴǉ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀƭƛƎƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƘŀōƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ ŀ ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ǇǊŞŦŞǊŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊΥ 

мΦ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊŞŦŝǊŜ ōƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 
нΦ [Ω!ƴƎƭŀƛǎ ƘŀōƛǘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǊƻǳƎŜΦ 
оΦ [Ŝ ŎƘƛŜƴ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭΩ9ǎǇŀƎƴƻƭΦ 
пΦ hƴ ōƻƛǘ Řǳ ŎŀŦŞ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǾŜǊǘŜΦ 
рΦ [Ω¦ƪǊŀƛƴƛŜƴ ōƻƛǘ Řǳ ǘƘŞΦ 
сΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƭŀƴŎƘŜΦ 
тΦ [Ŝ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ŞƭŝǾŜ ŘŜǎ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎΦ 
уΦ [Ŝ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜ ƘŀōƛǘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƧŀǳƴŜΦ 
фΦ hƴ ōƻƛǘ Řǳ ƭŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 
млΦ [Ŝ bƻǊǾŞƎƛŜƴ ƘŀōƛǘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł ƎŀǳŎƘŜΦ 
ммΦ [Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ƘŀōƛǘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ƻǴ ƘŀōƛǘŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǊŜƴŀǊŘΦ 
мнΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜ Ŝǎǘ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŎƘŜǾŀƭΦ 
моΦ [Ŝ ǾƛƻƭƻƴƛǎǘŜ ōƻƛǘ Řǳ Ƨǳǎ ŘΩƻǊŀƴƎŜΦ 
мпΦ [Ŝ WŀǇƻƴŀƛǎ Ŝǎǘ ŀŎǊƻōŀǘŜΦ 
мрΦ [Ŝ bƻǊǾŞƎƛŜƴ ƘŀōƛǘŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ōƭŜǳŜΦ 

9ǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΥ Ł ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ƭŜ ȊŝōǊŜΚ 

tǊŜƴŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊΦ 5ŜǎǎƛƴŜȊ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ŦŀƛǘŜǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƻǳ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ 
ǎƻƭǳǝƻƴƴŜǊ ƭΩŞƴƛƎƳŜΦ .ƻƴ ǎǳŎŎŝǎΗ  

wŞŦŞǊŜƴŎŜǎΥ 5Ŝƴƛǎ [ŀǾƛƎƴŜΣ !ŎŎǊƻƳŀǘƘ ¦v!aΣ ±ƻƭǳƳŜ оΦн - ŞǘŞ-ŀǳǘƻƳƴŜ нллу  

!ǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ aŀǎƪƛƴƻƴƎŞΣ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ζ aǳǎŎƭŜȊ Ǿƻǎ ƳŞƴƛƴƎŜǎ нΦл η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ Ǿƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎΣ 
ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ Ǿƻǎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ ǎǝƳǳƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ 
ŘŜǎ ǘǊǳŎǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ǎŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳȄ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ǎǝƳǳƭŜƴǘ 
ǾƻǘǊŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ {ŀƛǎƛǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΗ 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƘƛǾŜǊ ŘŞōǳǘŀƴǘ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс όƧŜǳŘƛǎ ŀƳύΣ  
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜȊ ŀǳ умф-нну-оннпΦ /ƻǶǘ плϷ - ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΦ 

https://accromath.uqam.ca/volume/volume-3-2-2008/


 му 

 

м- tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŀƴŎǊŞŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƛƭπ

ƭŜǧŜ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

hƴ ŘŞŎƭƛƴŜ ƭŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ǎƻǳǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Τ ƭŜǎ ǇƻƳƳŜǎ Ł ŎǊƻǉǳŜǊΣ ƭŜǎ 

ǇƻƳƳŜǎ Ł ŎƛŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ ŎƛŘǊŜΗ 

[Ŝ ƴƻƳ ƭŜ Řƛǘ Υ ƭŀ ǇƻƳƳŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇƻƳƳŜ ǉǳΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ǎŀǳǾŀƎŜ Řŀƴǎ 

ƴƻǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊŞŘƛǊŜ ƭŜ ƎƻǶǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ǾŀǊƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ƭΩƛŘŜƴǝŬŜǊΦ 

 

!ύ /ƛŘǊŜǊƛŜ /ƘƻƛƴƛŝǊŜΥ фнΣ ŎƘŜƳƛƴ aŎLƴǘƻǎƘΣ CǊŜƭƛƎƘǎōǳǊƎ 

/ƛŘǊŜ [Ŝǎ IƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ Υ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǇƻƳƳŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ /ƻǊǘƭŀƴŘ ǎŀƴǎ ǎǳƭŦŀǘŜΣ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

.ύ  /ƛŘǊŜ {ŀǳǾŀƎŜƻƴΥ мплмΣ [ŜƎŜƴŘǊŜ hΦ {ǳƛǘŜ олрΣ aƻƴǘǊŞŀƭΣ v/ 

[Ŝ ǾŜǊƎŜǊ όŁ ƭŀ CŜǊƳŜ wǳōŀƴ .ƭŜǳύ Υ мпΣ wŀƴƎ {ǘ-/ƘŀǊƭŜǎΣ aŜǊŎƛŜǊ 

/ƛŘǊŜ ½ŀƴȊƛōŀǊ Υ ŞƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻƳƳŜǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ [ŀōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ƎƛƴƎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ /ƘŀǇŜŀǳ aŜƭƻƴ Ŝƴ 

hǳǘŀƻǳŀƛǎΦ 

/ύ /ƛŘǊŜǊƛŜ {ƻƳƴŀƳōǳƭŜ Υ нтлΣ ŎƘŜƳƛƴ WŜŀƴ DǳŞǊƛƴ hΦΣ {ǘ-IŜƴǊƛΣ v/ 

/ƛŘǊŜ {ŀǳǾŀƎŜΥ ƴƻƴ ŬƭǘǊŞΦ 

/ƛŘǊŜ .Ǌǳǘ Υ Ƨǳǎ /ƻǊǘƭŀƴŘ όул҈ύ Ƨǳǎ aŎLƴǘƻǎƘ όнл҈ύΦ 

 

н- [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƘƻǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ ƎƻƭŦŜ Řǳ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǎƻƳƳŜǘǎΦ !ǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ wŞƧŜŀƴ ±ƛƎƴŜŀǳΣ ōƻǳŎƘŜǊ ŀǳȄ LƭŜǎ-ŘŜ-ƭŀ-aŀŘŜƭŜƛƴŜΣ ŎŜ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜΦ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ζ 5ǳ ǇƘƻǉǳŜ ŀǳ ƳŜƴǳ ηΣ Řǳ ŎƛƴŞŀǎǘŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

[ŞǾŜǎǉǳŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƛƴŜȄǇƭƻƛǘŞŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŎŜǧŜ ǾƛŀƴŘŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ     

" ǾƻƛǊ Υ 5ƻŎ IǳƳŀƴƛǘŞ му ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

 

о- [Ŝ ǇŀǿǇŀǿΣ ŎŜ ŦǊǳƛǘ ζ ǘǊƻǇƛŎŀƭ η ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ 9ƴ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ƭŜ ǇŀǿǇŀǿ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǳƴŜ 

ƳŀƴƎǳŜΦ {ƻƴ ƎƻǶǘ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŦǊǳƛǘ ŀǳȄ ǎŀǾŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Řǳ 

ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΦ [Ŝ ǇŀǿǇŀǿ όƭΩŀǎƛƳƛƴƛŜǊ ǘǊƛƭƻōŞύ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŎǳƭǝǾŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ 

Ŏƻƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻΦ 

5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ vǳŞōŞŎƻƛǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩŜƴ ŎǳƭǝǾŜǊΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ƅƻǊŜ ŘΩƛŎƛ ǉǳŜ [ȅǎŀƴƴŜ hΩ.ƻƳǎŀǿƛƴΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǘǊŀƛπ

ǘŜǳǊ vǳŞōŞƴŀƪƛǎΣ ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŎŜ ŦǊǳƛǘΦ   

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ƭŜŘŜǾƻƛǊΦŎƻƳΣ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ [Ŝƛƭŀ WƻƭƛƴΦ 

tŀǿǇŀǿ Υ ƭŀ ζ ƳŀƴƎǳŜ Řǳ bƻǊŘ η ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊΧ 

[Ω;ǇƛŎŜǊƛŜΥ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно  

ƘǧǇǎΥκκƛŎƛΦǊŀŘƛƻ-ŎŀƴŀŘŀΦŎŀκƳƻǊŘǳκтртуκǇŀǿǇŀǿ-ŀǎƛƳƛƴƛŜǊ-ǘǊƛƭƻōŜ-ǉǳŜōŜŎ 

 

      



 мф 

 

V{rgu"fg"pqkz"rtqfwkvgu  

¶ bƻƛȄ ŘŜ ƴƻȅŜǊ ƴƻƛǊ Υ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 

ǳƴ ƎƻǶǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘŀǊǝƴŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻƛȄ ŀǎǎŀƛǎƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 

ǘȅǇŜ ōŀǊōŜŎǳŜΦ 

¶ bƻƛȄ ŘŜ ƴƻȅŜǊ ŎŜƴŘǊŞ Υ ƭŜǳǊ ǎŀǾŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻƛȄ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴŘǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǇǊƻπ

Řǳƛǘǎ ŜƴǊƻōŞǎ ŘϥŞǊŀōƭŜΦ 

¶ bƻƛǎŜǧŜǎ Υ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ vǳŞōŜŎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ 

Řǳ wƛŎƘŜƭƛŜǳΦ 

¶ tŀŎŀƴŜǎ Υ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ƴƻǊŘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭϥŞǊŀōƭŜ ƻǳ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 

ǎŀǾŜǳǊǎΦ 

¶ !ǳǘǊŜǎ ƴƻƛȄ Υ ƭŜǎ ƎƭŀƴŘǎ ŘŜ ŎƘşƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎŀǊȅŜǊ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀπ

ǊƛƴŜ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎΦ  

tǊƻŘǳƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ 

IǳƛƭŜǎ Υ ŘŜǎ ƘǳƛƭŜǎ ŘŜ ƴƻƛȄ ŘŜ ƴƻȅŜǊ ƴƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƛǎŜǧŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ 

Ŝǘ ǾŜƴŘǳŜǎΦ 

CŀǊƛƴŜǎ Υ ǳƴŜ ŦŀǊƛƴŜ ŘŜ ƎƭŀƴŘǎ ŘŜ ŎƘşƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ 

ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜΦ 

bƻƛȄ ŀǎǎŀƛǎƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǊƻōŞŜǎ Υ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ƴƻȅŜǊ ƴƻƛǊ ŀǎǎŀƛǎƻƴƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ƴƻƛȄ ŘŜ ƴƻȅŜǊ ŎŜƴŘǊŞ Ł 

ƭϥŞǊŀōƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀŎŀƴŜǎ ŞǊŀōƭƛŜƴƴŜǎ ƻǳ ŜƴǊƻōŞŜǎ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ 

¢ŀǊǝƴŀŘŜǎ Ŝǘ ƴƻǳƎŀǘ Υ ŘŜǎ ǘŀǊǝƴŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǳŎƘŞŜǎ ŘŜ ƴƻǳƎŀǘ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻƛȄ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  

hǴ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

aŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƴƻƛȄ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǳπ

ǝǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊΦ 

tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ WƻƭƛŜǎ aƛ-bƻƛȄΣ !ǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ƴƻƛȄΣ Ŝǘ /ǊƻǉǳŜ-bƻƛȄ ƻũǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴΦ 

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ [ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǾŜǊǘŜ нл Ƴŀƛ нлно     

ŀƘǘƻǳǘŎǊǳŘŀƴǎƭŜōŜŎΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκƛŎƛΦǊŀŘƛƻ-ŎŀƴŀŘŀΦŎŀκƳƻǊŘǳκмпмстκƴƻƛȄ-ǉǳŜōŜŎ-ƴƻȅŜǊ-ƴƻƛǊ-ƴƻƛǎŜǧŜ-ŎǳƭǘǳǊŜ 

bƛŎƻƭŜ tƻƳŜǊƭŜŀǳΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

п-    {ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǎǎŜ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻƛȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎ Κ [Ŝǎ ƴƻƛǎŜǝŜǊǎΣ ƭŜǎ ƴƻȅŜǊǎ ƴƻƛǊǎ ƻǳ 

ŎŜƴŘǊŞǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊȅŜǊǎΣ ƭŜǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŎƘşƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀŎŀƴƛŜǊǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ 

Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 9ǘ ƭŀ ƴƻƛȄ ŘŜ ƴƻȅŜǊ ƴƻƛǊ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜΦ [Ŝǎ ƴƻƛȄ ƭƻŎŀƭŜǎ ƴΩƻƴǘ 

ǊƛŜƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻƛȄ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƴƻƛȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΦ    

[ŀ ƴƻƛȄ ŘŜ ƴƻȅŜǊ ƴƻƛǊ  μ tƘƻǘƻ Υ wŀŘƛƻ-/ŀƴŀŘŀ κ [ϥŞǇƛŎŜǊƛŜ  

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƴƻƛȄ μ tƘƻǘƻ Υ wŀŘƛƻ-/ŀƴŀŘŀ κ [ϥŞǇƛŎŜǊƛŜ  
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